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flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik
alanlarda meydana gelen degismeler tim
kurumlarla birlikte egitim ve 6gretim kurumlarim
da stirekli etkilemekte ve degisime ugratmaktadir.
Degisimin geregi olarak, tiim egitim alanlari ile
egitim  kurumlarinda yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin yasama gegirilmesi bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarmnin kendilerinden beklenen islevleri
yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
il ve ilce miidiirliiklerine yapacaklar1 tiim faaliyetleri
planlamalar1 zorunlulugu getirilmis olup, Eskil Ilge Milli
Egitim  Miidiirliigii'niin =~ 2019-2023  ddneminde

faaliyetlerini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmistir. Planin basariyla uygulanmasi i¢in tiim birim amirleri ve c¢alisanlarca kavranip
benimsenmesi ve elde edilen ciktilarm takip edecek plan dénemlerinde de kullamilmasi, Eskil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin planl

calismalardan arzu edilen azami1 faydayi elde etmesini saglayacaktir.

Mesut GORUR
Eskil Ilge Milli Egitim Miidiir V.
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Tanimlar

Acik Ogretim | : Yiiz yiize egitim yapan &rgiin egitim kurumlarina devam edemeyen, drgiin egitim cagimni gegiren ve liseye devam
Lisesi ederken acik 6gretim lisesine gegmek isteyen dgrencilere hizmet veren kurum.
Acik Ogretim | : ilkokulu bitiren ancak herhangi bir nedenle ortaokula devam edememis vatandaslara yonelik olarak uzaktan dgretim
Ortaokulu yontemi ile ortaokulu tamamlama olanagi saglayan kurum.
Blrlessltlii‘;lmls : Birlestirilerek bir derslikte tek 6gretmen tarafindan okutulan birden fazla sinif.
Biitiinlestirici | : Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerinin, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi
Egitim veya Ozel Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
- . : Uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
Degerlendirme < .
uygunlugunun analizi.
. : Ogrencilerin, bir 6gretmenin gdzetimi altinda, anlatma, arastirma, kiime ¢alismas1 vb. yollarla ve tiirlii egitim arac ve
Derslik .
gereclerinden de yararlanarak ders yaptiklar1 yer, sinif, dershane.
Egitim : Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim seviyeleri.
Kademesi ’ ’ ’
e-Okul : Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin mevzuatina uygun

olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigli ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.




Genel : [Ikdgretime dayali en az dort yillik zorunlu egitimle dgrencilere genel kiiltiir kazandirmanin yani sira, ilgi, istek ve
Ortaogretim | yetenekleri dogrultusunda yiiksekogretime, hem yiiksekdgretime veya gelecege hazirlayan egitim 6gretim siireci.
Izleme : Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi.
Kaynastirma | : Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
Egitimi 0zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalar1.
Mesleki ve : {Ikdgretime dayali en az dért yillik zorunlu egitimle 6grencilere genel kiiltiir kazandirmanim yan sira, ilgi, istek ve
Teknik yetenekleri dogrultusunda yiiksekdgretime, hem yiiksekdgretime hem meslege veya gelecege ve is alanlarina hazirlayan
Ortaogretim: | egitim 6gretim siireci.
Misyon : Yonetim agisindan Orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.
Okul Tiirii : Ayni1 egitim kademesi igerisinde farkli program uygulayan okullar.
Okul/Kurum | : Milli Egitim Bakanligina bagl veya ilgili olarak egitim dgretim faaliyetlerinin siirdiiriildiigii fiziki ve sanal mekanlar.
Okuloncesi . e
Egitim : 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarm egitimini kapsar.
Ortabgretim : Ortadgretim; ilkogretime dayali, en az dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

Ogretim kurumlarinin tiimiini kapsar.




Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaruldig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu
anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu stireclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bakanligimiz da ilk stratejik planini 2010-2014
ikincisini ise 2015-2019 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Bakanligimiz tictincii stratejik plani olan Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani'n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amagclar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirlamustir.

Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Planm1 calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili
paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§1inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag¢ bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip
edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



Stratejik Plan Hazirlik Siireci

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik planlama siirecine Aksaray i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin destegi ve yonlendirmesi ile baslamustir.
Baslangic asamasinda kurumda c¢alisanlarin planlamaya etkin olarak katilmis olmasi ¢ok 6nemlidir. Ust yonetimin destegi ile kurumumuz
calisanlar1 tarafindan stratejik plan sahiplenilmesi saglanmistur.

Midiirligiimiiz biinyesinde planin yapilmasi ve hayata gecirilmesini saglamak {izere basta ilge milli egitim miidiiriimiiz olmak tizere
yOneticilerimizden olusan {ist kurul ve bu kurula baglh olarak ¢alisacak olan Stratejik Planlama Ekibimiz kurularak organizasyon olusturulmustur.

Kurul ve ekibin kurulmasinda miidiirliigiimiiz biinyesinde her kesimin katiliminin saglanmasina dikkat edilmistir.

Planlama siirecinde ortaya ¢ikmasi muhtemel ihtiyaglar tespit edilmis ve bunlara yonelik olarak da yapilmasi gereken hazirliklar
belirlenmistir. ilk olarak planm saglikli olmasi amaciyla gerekli stratejik planlama egitimi icin Bakanligimizca diizenlenen hizmet ici egitim
seminerlerine katilim saglanarak bu ihtiya¢ giderilmeye ¢alisilmistir. Bununla birlikte il Milli Egitim AR-GE biriminden danigmanlik ve egitim
hizmeti destegi alinmuistir.

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti sirasinda karsimiza ¢ikacak olan veri ihtiyaci icinde gerekli olan hazirlik ¢alismalar1
gdzden ge¢irilmis, hangi verilerin hangi boliimce kim tarafindan toplanacagi belirlenmistir.

Ihtiyaclarin tespit edilmesinin ardindan Bakanligimiz stratejik planlama planma ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz planina paralel olarak
Stratejik Planlama Ekibimizce zaman plan1 yapilmistir.

Stratejik planlama stireci, farkl goérevlere ve donanimlara sahip kisileri bir araya getiren ve kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman
alic1 bir siiregtir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi biiyiik 6l¢iide plan hazirliklarinin yeterli diizeyde yapilmasina baglhidir.

Planin Sahiplenilmesi: Stratejik planin basarisi, ancak kurulusun tiim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile miimkiindiir. Bu baglamda,
flge Milli Egitim Sube Miidiiriimiiz ibrahim KILICER’m destegi alinarak &ncelikle kurum calisanlarimiza Stratejik Yonetim ve Stratejik
Planlama egitimleri diizenlenmistir. Bu egitimlerde her kademede ¢alisanlarimizin plan1 sahiplenmesinin énemi anlatilmistir. 11 Ar-Ge stratejik
plan ekibi tarafindan Ilde yapilan galistaylar plan ekibimizle paylasilmistir. [lgemizde de il Ar-Ge uzmanlar tarafindan egitimden gegen Plan
ekibi de tiim ¢alisanlarimizla yeni egitimler yapmak suretiyle planin sahiplenilmesini saglamistir.

Planlama Siirecinin Organizasyonu: Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden
baslayarak her kademedeki tiim calisanlarin katilimmi gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve tistlenecekleri islevlerin
belirlenmesi gereklidir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi’nca “ 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi “ 2018/16 sayili
genelge ile duyurulmustur. Genelge kapsaminda belirtilen esaslara uygun olarak ilge miidiirliigiimiizde asagidaki gruplar olusturulmustur.
Gruplar olusturulurken, 2018/16 sayilt genelge esas alinmistir. Ayrica bu grup tiyelerinde uyumlu ¢alisma 6zelligine sahip ve her birimi temsil
edecek ve zaman ayrracak goniillii kisiler se¢ilmesine 6nem verilmistir.
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Hazirlik Programi

Eskil ﬂge Milli Egitim Miudirltgt 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, tist politika belgelerinin analizi , i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri ile ilge milli egitim mudiirltigi birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmstir.

Ekip ve Kurullar

Ilce Milli Egitim Miudirt baskanliginda, Stratejik Plan calismalarmi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalar:
yonlendirmek tizere “Ilge Milli Egitim Miidiirltigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.

Ilge Milli Egitim Ilge Milli Egitim Mudiirtimiiz Mesut GORUR’ bagkanlhiginda, ilcemizde yiiriitiilen tiim Stratejik Plan
calismalarinin koordinasyonunu saglamak tizere “Tlce MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” ve Ilce Milli Egitim
Midurltigtimiiziin stratejik planinin hazirlanmasini saglamak tizere “Tlce MEM Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.

Midirligtimiiz Strateji Planlama Ust Kurulu ilge Milli Egitim Miudiirii Bagkanliginda olusturulan Stratejik Plan
Koordinasyon ekibi Tablo 1."de gosterilmistir.



Ad1 Soyadi
Ibrahim KILICER

Rasit SAHIN

Hiiseyin SEZER

Tuncay ALTAN
Dursun ALTAN
Aydin DISIKITLI
Mehmet ATAK

Pakize DONMEZ

Bahadir ORNEK
Unal ERMIS

Biilent GUC

Unvam
Sube Midiir V.

Sube Miidiiri

Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirii

Halk Egitim Merkezi Miidiirii

Eskil 75. Y1l Anadolu Lisesi Miidiir V.

Atatiirk Yatil1 Bolge Ortaokulu Miidiirii

Eskil Imam Hatip Ortaokulu Miidiir Yardimcisi

Atatiirk Yatili Bolge Ortaokulu Bilisim Teknolojileri ve
Yazilim Ogretmeni

Eskil 75. Y1l Anadolu Lisesi Midiir Yardimcisi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii-Memur

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii-Memur

Gorevi
Baskan/Koordinator

Maliyetlendirme ve Diger Calismalar

Egitim ve Ogretim kalite ve diger ¢alismalar

Kurumsal Kapasite ve Diger Calismalar
Istatistik, Tasarim ve Diger Calismalar
Idari Isler ve Diger Calismalar

Baski, Tasarim ve Diger Calismalar

Ekip Uyesi

Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Ekip Uyesi



Calisma Takvimi

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 2 de belirtilen takvime uygun ytirtitilmiistiir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

S | --ﬂ“

i - - - - -

Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi ve E-posta Seklinde il AR-GE
Birimine Gonderilmesi

Calisma takvimine gore Eyliil 2018 icerisinde Eskil Tlce Milli Egitim Mudiirlugu stratejik planinin hazirlanmas: ve yayinlanmasi ile

baslayan stire¢ Ocak 2019 aymnin sonunda onay ve yayim ile sona ermistir



Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Ilce Milli Egitim Mudirltigimiizce mevcut durum

analizi yapilmustir.

| Kurumsal Tarihce

Genis yerlesim yerlerine sahip Eskil’de tarihi kalintilara
rastlanilmaktadir. Boget Koyti, Ortakuyu, Kosk, Hiiytikli,
Mutlu, Culfa, Sagsak ve Tosun Yaylalarinda hdoytikler
mevcut olup, mimari eser kalintilar1 bulunmaktadir.

Eskil, Tuz Goli'ntin 15 km. giineyinde, Aksaray
[l'ine 67 km, Konya iI'ine 115 km. mesafelerde olup, genel
olarak diiz bir ova tizerine kurulmustur.

Aksaray-Konya Devlet Karayolunun 50. km.sinde
bulunan Ilgeye bagli Esmekaya Kasabasindan kuzeye
dogru, Aksaray - Cihanbeyli yolunun 17. km.sinde ve Tuz
Goli'niin giineyinde Eskil Tlge Merkezi bulunmaktadir.

' llgemizin  yiizolgimid  1.600  kmZdir.  Mevcut
~ 2 yiizolciimiiniin 450 km?si yerlesim alanlari, 650 km?si

ekilebilir araziler, 500 km? si mera arazilerinden olusmaktadir.
Tamamen diiz bir ova tizerine kurulu bulunan Eskil’de dogal su kaynaklari, daglar ve tepeler bulunmamaktadir.

Eskil 1929 yilinda belde stattistine kavusmustur. Ay tarihte Eskil Belediyesi kurulmustur.



llgeye bagli 1 belde ve 11 kdy ve bu koylere bagl 11 mezra, merkeze baglh 11 mahallede 65 yayla bulunmaktadir. Merkez lge
belediyesi toplam ilge ytizol¢timiiniin yaklasik 2/3 tinti kapsamaktadar.

llgeye bagli Esmekaya Belediyesi 1971 yilinda kurulmustur. 4 mahalleden olusmaktadir. Bu mahallelere bagli 14 yayla
bulunmaktadir.
Eskil Ilce Milli Egitim Midirlagi 16 Agustos 1991 tarihinde kurulmus olup, Hiikiimet Konagmin 1.katinda faaliyetlerini
strdiirmektedir.

llge Milli Egitim Midiirliigiimiiz 3 katli olup 1. Katinda hizmet vermektedir. Binamiz oldukgca genis bir alana sahip olup,
diger hizmet binalari ile birlikte bir yerleske gortiniimiindedir. Binamiz

mn bittin boliimlerine gerekli iletisim ve internet baglantis1 kurulmustur.

Yangin deprem gibi olas1 dogal afetlere kars: biitiin tedbirler sivil savunma boliimiimiiz tarafindan alinmis olup, belli zaman
dilimlerinde tatbikatlar yapilmak sureti ile her an hazir duruma getirilmistir. Binamiz ilce merkezinde olup personel servisi
bulunmamakla birlikte mudiirligiimiize ilgenin her yerinden kolayca ulasilabilmektedir.

Eskil ng Milli Egitim mudirlugimiizde siras: ile Kemal YESTL(")Z, Ramazan KORKUT, Mehmet ACUN, Necati TURGUT,
Osman IZGlI, Tlimdar KAYA, Kamil BILGIC, Yasar KOLUKISA, Mesut GORUR goérev yapmiglardir.

Midiirligiimiizde kadrolu Milli Egitim Miidiirii olmadigindan, Mesut GORUR vekéaleten bu gorevi devam ettirmektedir.
Tlce Milli egitim midurltigtimiizde gorevlendirme 2 sube miidiirti, kadrolu 1 sef, 2 memur, 1 Sofor, 5 Hizmetli ve 2 Isci Hizmetli
olarak gorevlendirilmislerdir.



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

ngmizde 2015 yilinda ytriliige giren 2015-2019 stratjik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur.Bunlardan planda yer alan durum analizi béltimiinde
ilcemizin tarihsel gelisimi,bagl olunan yasal ytikiimliliikler miidtirltigtimiiziin ytiriittigii tirtin ve hizmetler, kurumun 6rgiit yapisi
,Jkurumun insan ve maddi kaynaklar:1 basliklar1 altinda ele alimmustir.Stratejik amag,hedef ve performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelim bolimi egitim 6gretime erisimin arttirilmasi, egitim 6gretimde kalitenin arttirilmas: ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi olmak {izere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir.3 stratejik amag,7 stratejik hedef,alt gostergelerle birlikte
111 performans gostergesine verilmistir.

3-5 yaslarini kapsayan okul oncesi egitim okullasma oraninin 2014 yilindan 2019 yilina kadar gecen zaman siirecinde bazi kirsal
bolgelerin ulasim sorunlart nedeniyle okul ©ncesi egitim okullasma oraninin sabit kaldigmi ya da hi¢ faydalanmadig:
gﬁzlemlenmi@tir.ﬂge merkezi ve bazi kirsal bolgelerin ise okul 6ncesi okullasma oraninin ytizde yiiz oldugu gozlemlenmistir.20 giin
tizeri devamsizlik oranlarinin ortadgretimde ytizde 10 ile 20 arasinda oldugu gozlemlenirken diger kademelerde 20 giin ve tizeri
devaszlik oranlarinin yiizde 1 ile 3 arasinda oldugu gﬁzlemlenmi@tir.ﬂgemizde sube basma diisen 6grenci sayismin 30 ‘dan fazla
olan okul olmadig tespit edilmistir.flcemizde ikili egitim yapan okul oranlarmin ¢nceki yillara oranla azaldig1 gozlemlenmistir.

2019-2023 donemi igin belirlenen plan hedeflerinin gecmis donemlere oranla, daha ytiksek verim saglamak icin belirlenen yeni
performans gostergeleri dikkate alinarak 2019-2023 stratejik plan amag ve hedeflerine ilgemizde ulasibilecegi éngoriilmektedir.



Mevzuat Analizi

Tablo 3: Mevzuat Analizi -Kanunlar

Tarih Say1 No Ad1

14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakk1 Kanunu

14/09/2011 28054 652 Milli Egitim Bakanliginin Tesgkilat ve Gorevleri hk. KHK

Tablo 4: Mevzuat Analizi - Yonetmelik

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi Gazete
Ada

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Mudirlikleri

18/11/2012 28471 Yonetmeligi




Tablo 5: Mevzuat Analizi - Genelge

GENELGE
Yayimlandigi Resmi Gazete
Y 5 Adi
Tarih Say1
26/09/2008 2008/68 | Stratejik Planlama Genelgesi
18/09/2018 2018/16 | 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar:

14.09.2011 tarih ve 28054 say1il1 resmi gazetede yayimnlanan 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 1. maddesinde “Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili Tevhidi
Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlar: dogrultusunda milli egitim hizmetlerini
yirutmek tizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenlemektir.” hitkmii yer almaktadir. Bu
hiikiim geregince Milli Egitim Hizmetlerini ytiirtitmek tizere, ayn1 KHK'nin 6. Maddesinde bakanligimizin teskilat yapis1 23 hizmet
birimi olarak belirlenmis olup, takip eden maddelerde de bu hizmet birimlerinin gorevleri, yetki ve sorumluluklar: diizenlenmistir.

652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 30. Maddesinin “(1) Bakanlik, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde tasra
teskilati kurmaya yetkilidir.

(2) Her ilde ve ilgede bir milli egitim mudiirligi kurulur. ilge milli egitim miidiirliikleri, gérev ve hizmetleri ytirtitiirken il
milli egitim miidirliiklerine kars1 da sorumludur. 11 ve ilcelerin sosyal ve ekonomik gelisme durumlari, niifuslar1 ve 6grenci sayilari
goz ontinde bulundurularak, bu miidiirliikler farkl: tip ve statiilerde kurulabilir ve bunlara farkl yetkiler verilebilir. i@ durumuna
ve ihtiyaca gore milli egitim mudtirliiklerine bagli olarak ayri il ve ilge birimleri de kurulabilir.” hiikmii ile kurulan il ve ilge milli
egitim mudiirliiklerinin yasal yapisi olusturulmustur.

Yukaridaki maddeye istinaden olusturulan Il ve ilce Milli Egitim Mudtrliiklerinin Teskilat yapisi, gorev ve yetkileri,
14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 14.09.2011 tarihli ve 652 sayili1 Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve



Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili resmi
gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Tlce Milli Egitim Miuidiirliikleri Yonetmeliginde hiikiim altina alinmastir.

Milli Egitim Bakanligi web sitesi mevzuatlar boliimiinde yasal diizenlemeler sirasiyla Kanunlar, Kanun Hiikmiinde
Kararnameler, Ttiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.

Yukarida bahsedilen yasal mevzuatlar listeler halinde Stratejik Plan Durum Analizi kitapgiginda ayrintili olarak verilmistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrmtili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede MEB 2019-2023 Stratejik Plani'nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger {ist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amactyla iist politika
belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.



Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Y1l1 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi
Cumhurbagkanlig: Yiiz Giinliik Icraat Program1
Milli Egitim Bakanlig: 2023 Egitim Vizyonu
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve ilerleme Raporlart
Avrupa 2020 Stratejisi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarmn Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)



Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Bakanligin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmstir.
Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 7’deki gibidir:

Tablo 7: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Tablosu

1.1  Egitim ve Ogretim Isleri (Genel)

1.2 Egitim ve Ogretim Programlari

1.3  Egitim-Ogretim Y1l Calisma Takvimi

1.4  Olgme ve Degerlendirme

1.5 Okul, Kurum A¢ma, Kapatma, Devir, Ad Verme Isleri
1.6 Kontenjanlarin Belirlenmesi

1.7 Yazihi ve Gorsel Egitim Materyali (Modiil)/Ders Kitaplar1
1.8 Ders Kitaplari ve Diger Egitim Araglarim Inceleme
1.9 Ders Arag ve Gerecleri Hazirlama Calismalari

1.10 Ders Planlar1

111 Haftalik Ders Dagitim Cizelgeleri ve Programlar:

1.12 Simav Komisyonlari/Sinavlar

113 Telafi Egitimi

1.14 Egitim Kurumlarinda Acilan Kurslar

1.15 Okul Saglig1 Calismalari

1.16 Okuma Kiiltiirii ve Kiitiiphane Isleri




I 117

1.18
1.19
1.20
1.21
1.22
1.23
1.24
1.25
1.26
1.27
1.28
1.29
21
2.2
2.3
24
25
2.6
27
2.8
29
2.10
211
212

Tasimali Egitim

Tam Giin Tam Y1l Egitim Uygulamasi

ikili Mesleki Egitim Uygulamasi

Mesleki Acik Ogretim Islemleri

Yiiksek Ogrenim Isleri

Yurt Dig1 Egitim-Ogretim Isleri

Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Egitime Yardimci Dernek ve Kurumlar

Yerel Yonetimlerdeki Egitimle Tlgili Kararlar
Meslek Standartlar: ve Tanimlari

Nobet Hizmetleri

Egitimle Ilgili Defter, Dosya, Cizelge ve Belgeler
Egitim Ogretim Tle Tlgili Diger Isler

Ogrenci Isleri (Genel)

Kay1t-Kabul

Nakil ve Gegisler

Denklik Isleri

Devam-Devamsizlik

Odiil ve Disiplin Isleri

Ogrenci Askerlik Islemleri

Yabanci Uyruklu Ogrenciler (flk ve Orta Ogretim)
Mezunlarin izlenmesi

Yatililik/ Bursluluk Islemleri

Okul ve Isletmelerde Mesleki Egitim/Staj Calismalari
Ogrenci Isleriyle lgili Diger Isler



3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

3.10
3.11
3.12

4.1
4.2
4.3
4.4
51
52
53
54
5.5
5.6
5.7
6.1
6.2

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler (Genel)
Ogrenci Meclisleri

Miisamereler, Yarismalar

Kardes Okul Uygulamalar:

Dost Aile Uygulamalar:

Misafir Ogrenci Uygulamalari
Ogrenci/Cocuk Kuliipleri

Toplum Hizmeti Calismalar:

Spor Faaliyetleri

[zcilik Faaliyetleri

Ogrenci Egitim Faaliyetleri (Kamplar)

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlerle Ilgili Diger Isler
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Isleri (Genel)
YOK'le iliskiler

Ogretmen Yeterlikleri

Ogretmen Yetistirme ve Egitimiyle ilgili Diger Isler
Ozel Ogretim Kurumlar1 (Genel)

Ozel Okul Isleri

Ozel Yaygim Egitim Kurumlari

Trafik Genel Egitim Plani

Ogrenim Ucreti Isleri

Ucretsiz Ogrenci/Kursiyer Isleri

Ozel Egitimle Tlgili Diger Isler

Egitim Teknolojileri Isleri (Genel)

Kalite Kontrol Isleri(Radyo, TV Prog., Egitim Yazilimlari)



_ 6.3 Radyo ve Televizyon Programlarinin Hazirlanmasi

6.4 Uriin Tasarim ve Planlama Isleri

6.5 Dijital Fotograf Arsivi Isleri

6.6 Egitim Materyallerini Cogaltma, Pazarlama ve Yayinlama Isleri
6.7 Sinav Evrakinin Dagitimi

6.8 Soru Hazirlama Isleri

6.9 Merkezi Sistem Smavlari

6.10 Uzaktan Egitim ve e-6grenme Isleri

6.11 Cagri Merkezi (Call Center)

6.12 Acik Ogretim Okullart

6.13 Acik Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Ders Notlarinin Hazirlanmas: ve Halk Egitim Merkezi
’ Miidirliklerine Gonderilmesi Isleri

6.14 Egitim Teknolojileriyle Ilgili Diger Isler




Tablo 8: Calisan ve Gérev Tablosu

S. GOREVLERI
NO

1. Hizmet alanindaki okul ve kurumlarin amacma uygun, verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak, bu

—_S E yonetmelik ve cgesitli mevzuatla midiurluge verilen hizmetleri kanun, tuziik, yonetmelik, yonerge,
S ED genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlamak, orgtitlemek, yonlendirmek, koordine
S Sg :g etmek ve denetlemek suretiyle yerine getirmek veya yapacag is boltimii gizelgesine gore, kendine bagl
= gorevliler vasitasiyla yapilmasini saglamak,
. Kurum adina temsil ve agirlama gorevlerini yerine getirmek.
o . Milli egitim midirinin yapacag: is bolumiine gore kendilerine verilen subenin veya subelerin
m R gorevlerini mudiir ve miidiir yardimcisina karsi sorumlu olarak yurtitmek,
% B . Milli egitim miidiiriintin gorevlendirmesi halinde daire adina toplantilara katilmak, mesleki toplantilara
= ’§ baskanlik etmek,
Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri

. Buiroya ait islerin diizenli ve verimli bir sekilde ytirtitilmesini,

. Yazismalarin zamaninda yapilmasini ve dosyalanmasini,
= . Demirbas esyanin korunmasini,
Ur . Dairenin ¢alisma diizeni hakkinda alinan kararlarin biiro iginde uygulanmasini saglamak,

. Memurlar arasinda ahenkli bir ¢alisma diizenini kurmak ve
Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla ytikuimltidiir.

. Kendilerine verilen isleri zamaninda ve kusursuz olarak yerine getirmek,

. Islerini usuliine uygun olarak yapmak

. Ihtiya¢ duyulan durumlarda diger sube ve biiro hizmetlerinin yerine getirilmesine yardim etmek ve
amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla ytikiimltidiir.

MEMUR
-VHKI
VS




HIZMET

SOFOR

Li

. Kendilerine verilen isleri zamaninda ve kusursuz olarak yerine getirmek,

. Islerini usuliine uygun olarak yapmak

. IThtiya¢ duyulan durumlarda diger sube ve biiro hizmetlerinin yerine getirilmesine yardim etmek ve
amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla ytiktimltidiir.

. Kendilerine verilen isleri zamaninda ve kusursuz olarak yerine getirmek,
. Islerini usuliine uygun olarak yapmak
. Ihtiya¢ duyulan durumlarda diger sube ve biiro hizmetlerinin yerine getirilmesine yardim etmek ve

amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla ytiktimltidiir.




Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katiimciligin saglanabilmesi icin
kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine galisilmstir.

Stratejik Planin sadece tist yonetime mal edilmesi katiimi engellemektedir. Planlarda tanimlanan paydaslarin, stirece
katillminin saglanmas: planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayls,
maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plam
ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig: saglamak
ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir. (Yildirim, 2011: 73-74).

Planlama stiirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz tim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Eskil Ilce Milli Egitim Miudurlugi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boltimiiniin stratejik planlama stirecine katilimini saglamistur.
Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri dtizenlenmistir. Paydaslarmn
onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlctide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Eskil Ilce Milli Egitim Midirligti paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlar: belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi
saglayan, tirtin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden
olusma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;

* Paydaslarin tespiti

» Paydaslarin onceliklendirilmesi



* Paydaslarin degerlendirilmesi
» Goriis ve Onerilerin alinmasi

PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarmin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Sorularma cevap aranmistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirlemis, ayrica bir paydasta farkh
ozellik, beklenti ve tneme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik capl bir paydas listesi
olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas/ yararlanici olarak siniflandirilmas: yapilmistir.

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasm kurumun faaliyetlerini etkileme giicti ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme

dereceleri goz oniinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada
paydas onceliklendirme matrisinden yararlanmilmistir. Ancak, Eskil flce Milli Egitim miidirltigt paydaslarm onceliklendirmede
ikili onceliklendirme yapilmistir.

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin

birbiri icin tagidiklar1 6nem ve etkileme giictinii gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar

verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek c¢alismalar1i ve izlenecek politikalarin niteligi



gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya
olumsuz etkileme giictinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullamlmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve onemine gore takip edilecek politikalar “Izle”,

“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calig” olarak belirlenmistir.

Tablo 9: Paydas Analizi Tablosu

DIS
PAYDAS

PAYDASLAR ) NEDEN PAYDAS

p—

b

Q (D]

o 8 o

—= O O

2E2
A A

g .

O — N

=

o

Temel Ortak
Stratejik Ortak
Tedarikci

T.O: Mevzuat

Milli Egitim Bakanlig1 X Y o6niinden bagli 1
oldugumuz bakanlik.



Vali

Kaymakam

i1 Milli Egitim Miidiirii

[lge Milli Egitim Miidiirii

[lge Milli Egitim Sube
Miidiirleri

Maarif Miifettisleri
Okul ve Kurum
YOneticileri

T.O: Mevzuat
Y o6niinden bagl
oldugumuz il yoneticisi

T.O: Mevzuat
Y o6niinden bagl
oldugumuz ilge
yOneticisi

Lider

Lider

Lider

Lider

I¢ P: Calisanimiz.
S.0.: Amaglara
Yonelik ortaklik.
Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandigi i¢in.



I¢ P: Calisanimiz.

o Miisteri:
Ogretmenler X X Hizmetlerimizden

yararlandigi igin.

Miisteri: Varlik
nedenimiz.

Ogrenciler X :




T. : [lkdgretim igin 1
Ilge Belediye Baskanlig X gerekli
kaynak sagladigindan.

DIS
PAYDAS

NEDEN PAYDAS

PAYDASLAR

Onem Derecesi
1. Derece
2. Derece

Temel Ortak
Tedarikci

S.0.: Amaglara
Aksaray ve Eskil Ilge o Yonelik ortaklik. .
Belediyesi T: Gerekli olan arag ve

gere¢ malzeme ve

‘i(;.P: .Cahsanlmlz.
o . S.0.: Amagclara
Uiy X - X Yonelik ortaklik.
Miisteri:
Ozel Egitim Ogretim Miisteri:
Kurumlar1 Hizmetlerimizden 1
S.0.:Amaglara Yonelik
Medya X ortaklik. 2



S.0.: Amaglara
Hayirseverler Yonelik ortaklik. 2
T: Gerekli olan arag ve

S.0.: Amaglara
Yonelik ortaklik.
Resmi Daireler X X Miisteri: 2
Hizmetlerimizden
yararlandigi igin.

Basin  (Gazete-Radyo- S.0.:Amaglara Yonelik
TV) ortaklik.




Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Kurum igi analiz calismasinda; midiirliigtimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik diizey ve mali
kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele almmistir. Kurum ici analiz bolumiinde kullanilan veriler resmi istatistiklere
dayandirilmistir.

Miidiirliigiimiiz Teskilat Yapisi

Sekil 2: Eskil Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tegkilat Semast



Rasgit SAHIN Ibrahim KILICER
Sube MOdury Sube MOAOr V.




Insan Kaynaklari
Midurlugiimiiz yonetim kadrosunda 1 Milli Egitim Mudiirti Vekili, 2 Sube Midiirii, 1 Sef ve 4 Memur hizmet yapmaktadir.

[lgemiz emrinde miidirligiimiiz ve baglh okul/kurum midirliiklerinde toplam kadrolu &gretmen sayisi 318, calisan personel

sayist ise 13’d{ir.

Tablo 10: Personel Odiil ve Cezalar Tablosu

2017 2018
5 7
3 5

Tablo 11: Hizmet I¢i Egitim Bilgileri Tablosu

Mahalli hizmeti¢i egitim sayist

Mabhalli hizmetigi egitim gergeklestirilen alan sayisi 12 21 25
Mahalli hizmeti¢i egitime katilan personel sayisi 150 200 275
Hizmetigi egitim alan rehber 6gretmen sayist 7 12 15

Bilgisayar kullanimi konusunda verilen egitim say1s1 6 10 12



Teknolojik Kaynaklar

Tablo 12 : Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar Tablosu




Tablo 13 : Mali Kaynaklar Tablosu




PEST Analizi

PESTLE analiziyle Eskil flce Milli Egitim Miidiirligii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin smiflandirilmast bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE wunsurlari icerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

A. Politik Faktorler

& Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

& MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

& Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

& Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

& 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi

& Egitim sisteminde, bireylerin Kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi

‘ B. Ekonomik Faktorler



» Tarim ve Hayvancilik sektoriiniin gelismis olmasi

» Tarim ve Hayvansal iiriinlere verilen desteklemelerin artmasi

» Makineli tarima geciste biiyiik ilerlemelerin gerceklesmis olmasi
» Tarima dayah sanayi isletmelerinin yetersiz olmasi

> Hizmet sektoriindeki eksiklikler

» Ulasim yoniinden yasanan aksakhklar

& Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi

& Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakh olmasinin egitime olumsuz etkisi
& Ilcemizin daginik yerlesim yapisi

& Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

& Geng¢ nufusun yakin illere go¢ etmesi



& Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

& Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalan

& Bilginin hizh iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

& Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

& Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklan

& Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

& Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
& 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

& Geng niifusun illere goc etmesi

Cografi Konum

Eskil, Ic Anadolu Bolgesinin Konya Boltimii'nde yer almaktadir. Aksaray Ili'ne bagl olan Eskil Tlcesi yaklasik 1152 km2’lik
ytizolgtimiine sahiptir. Eskil Tuz goliintin giineyinde, Aksaray [li'ne 67km, Konya [li'ne 115 km mesafede genel olarak diiz bir ova
{izerine kurulmustur. Aksaray-Konya devlet karayolunun 50.km.sinde Ilgeye bagli Esmekaya kasabasindan; kuzeye dogru Aksaray
Cihanbeyli yolunun 67.km.sinde Eskil ilce merkezi bulunmaktadir. Kuzeyinde Tuz golii, batisinda Konya Ili'ne bagli kasaba ve
koyler, giineyinde Konya-Karapinar Ilgesi, dogusunda Aksaray iline bagh koy ve kasabalar bulunmaktadir.

Iklim ve bitki 6rtiisii



Eskil Ilgesinde tipik bir I¢ Anadolu Bolgesi karasal iklimi hiikiim siirmektedir. Yazlar1 sicak ve kurak kislar1 soguk ve yagisli geger.
Genellikle yagislar kisin kar, ilkbahar mevsiminde yagmur seklinde olur. Sonbaharda ise fazla olmamakla birlikte bir miktar yagis alir. Eskil
[Igesin’de karasal iklim tipinin 6zelligi olan step bitki Ortiisii gdze ¢arpmaktadir. Eskil orman ve yesil alan bakimimdan fakir bir bolgedir. {lcenin
giineyinde Esmekaya kasabas1 civarinda bir miktar kavak ve selvi agaglar1 bulunmaktadir. fice merkezinin kuzeyinden itibaren Tuz géliine kadar
olan genis bir alan bataklik ve sazlik durumundadir. ilgenin kuzeyinde Tarimsal faaliyet yapilmaktadir.

Ekonomi

[lgemizde dénemli ekonomik faaliyeti olan tarim, genelde dogal faktdrlerin tesiri altindadir. Ziraat ve hayvancilik faaliyetleri, toprak ve
iklim kosullarinin denetiminde dagilim gosterir. Ova topografyasinda bozulmus akarsu drenaj sahalar1 ile giineyde Obruk platosunda fliivyal
asindirma sonucu gukur alanlar tesekkiil etmistir. Cevredeki derelerin ¢ikis agz1 kosullarin yetersizligi ve kontrol altinda olmayan pinar sularinin
etkisiyle bu cukur alanlarda toplanmak ve yiizeyde géllenmeye neden olmaktadir. Bu alanlarda yil boyunca taban suyu ¢ok yiiksektir. Hatta
biitiin y1l

boyunca goriilen gollenmeler tesekkiil etmektedir. Tuz golii ¢evresinde taban suyu yiiksekligi ¢oraklagsma gibi olumsuz tarim ozellikleri
olusturdugu gibi, taban suyuna bagli vejatif kosullara sahip bitkilerin yetismesini saglayarak, genis meralik sahalarda tesekkiil etmistir. Bu
sahalar, mera karakterinde olmas1 sonucu da kiiglikbas hayvancilik faaliyetlerinin olduk¢a yogun yapildig1 bir bolge olmustur.

Eskil’in bat1 ve giineybatisinda tarlalar sondaj suyu ile sulanmaktadir. Ozellikle; 1963 yilindan itibaren, yeralti su rezervi kullanilmaya
acilmustir. i1k yeralt: su imkanlartyla sulama faaliyeti; Eskil yaylalari, Giinesli ve Esmekaya’da baglamistur.

Kirsal yerlesmede sekerpancari ziraati ile hizlanan su talebi yer alt1 sularinin kullanimi 1990-2000 yillar1 arasinda % 100 oraninda
artmustir. Sulamali ziraatin {iriin rekoltesini artirmasi, kirsal niifusun kazancini da yiikseltmistir. Gelirin nispeten yiikselmesi, makineli tarim i¢in
araglarin alinmasini saglamistir. Degisen hayat tarzlar1 da, tiiketimi tesvik ederek beyaz esya, otomobil gibi esyalarin teminini adeta zaruri hale
getirmistir. Tarim {irlinlerinden elde edilen gelir yilikselmesi 6zelikle sekerpancari ziraati ile siireklilik kazanmigtir. Sekerpancar1 ziraatinin
sulamali metotla gergeklesmesi de su talebini artirmig, ancak mevcut su kaynaklari ile su dongiisii potansiyeli arasindaki ugurumu giderek
biiylitmiistiir. Ciftgiler, ¢esitliligi artan tiiketim iirlinlerinin teminindeki israrlar1 ile sinirli gelir imkanlar1 arasinda kalarak, sekerpancari iiretimini
oldukca dnemsemiglerdir.



Yeralt1 suyu ile yapilan sulamalar, ilkel oluklu kanal sistemleri ile yapilmaktadir. Bazen, kuyu ile tarla arasindaki mesafe birkag¢ km.’yi
bularak, sizma ve buharlasma sonucu sulamanin verimi diismektedir. Kuyu sahipleri zaman zaman baska ciftcilere sulama suyu satmaktadir.
[lgili kuruluslarin ¢iftcilere uygulamalarini dnerdikleri sulama takvimi disinda ve asir1 su tiiketimi gergeklesmektedir. Saha etiitleri esnasinda bir
sulama doneminde (Haziran-Eyliil) 3-4 ay siirekli, su ¢ikartilan kuyular tespit edilmistir. Sonug olarak; yeralt1 su seviyesi hizla ¢ekilerek Giinesli,
Eskil ve Esmekaya c¢evresindeki bir¢cok kaynagin kurumasma neden olunmustur. Cok kisa siirede gerceklesen bu ¢ekilme, suyun ekonomik ve
ekolojik anlamda kullanilabilirlik ihtimalini azalmaktadir.

Sonu¢ olarak, tarim sahalarinin sulanmasi bilimsel metot ve teknikler ile yapilmasi gerekir. Sulama faaliyetleriyle sorumlu olan
kurumlarm denetim ve rehberliklerinin siirekli hale getirmeleri, kirsal niifus ile diyalog kurma yontemlerindeki ¢esitlilik arttirilmalidir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.
Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlarryla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basaris tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
strecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler
ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Ilce Milli Egitim Midurltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Muduirlugumiiziin gicli ve zayif yonleri ile Mudirltigiimiz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tabloda gosterilmistir.



Tablo 14 : GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

=

10.

11.

12.

Sinif basina diisen 6grenci sayilarinin az olmast

Personelin biiyiik oranmmn lisans egitimi almus kisilerden
olusmasi.

llgemiz genelinde yiiksek lisans (mastir) yapmis olan
ogretmenin bulunmasu.

Midurltigtimtiz ~ calisanlarinin  yeniliklere  actk  ve
gorevleriyle ilgili her tiirlti hizmet i¢i egitime katilmaya
istekli olmasi.

Okullarimizda okul aile birliklerinin varliklari.

llgemiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye ve
yasam boyu egitime yonelik olarak yapilan yaygmn egitim
calismalarinin yiiksek diizeyde olmasu.

Midtrligtimiize bagli bircok okulda bilgisayar konusunda
egitim almis 6gretmen olmasi.

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel galigmalarin
ve yarismalarin etkin yapilmasi.

Calisanlarimizin Toplam kalite Calismalar1 nedeni ile ekip
calismasina yatkin olmasu.

Toplam Kalite Yonetimi'nin benimsenerek, miidiirltigtimiize
baglh kurum ve okullarda uygulanmasma yonelik zorunlu
calismalar yapilmasi.

Bagli okul ve kurumlara etkin rehberlik ve denetim
yapilmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin okullarda tiim calisanlarca
etkin kullanilmast.

1. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin
olmayist.

2. Okul icinde ve disinda 6grencilerin yararlanacag: sosyal,
kiiltiirel ve spor alanlarinin yetersiz olmasi.

3. Baz1 okul/kurum binalarimizda yangmn merdiveni ve
ozurlu asansorlerinin olmamasi.

4. Ogrenci velilerinin genel anlamda maddi durumlarimn
diistik olmasi

5. Ilcemizin Sehir merkezine uzak olmasi nedeniyle ilin
bircok imkanlarina yeterince ulasamamasi

6. Tasimali sistemle okula gelen Ogrencilerin yetistirme

kurslarindan faydalanamamasi

Ogretmen ve idareci degisimlerinin ¢ok hizli yasanmast

Okul 6ncesi egitim icin fiziki yapinin yetersizligi

Ucretli 6gretmen gorevlendirilmelerinin ¢ok fazla olmasi

0. Koylerdeki ogrencilerin birlestirilmis simflarda egitim

altyor olmasi

11. Meslek Liselerinin olmayist

12. Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine kars1 ilgisizlik

13. Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmayisi

14. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ayrilan zamanin
yetersiz olmasi

=0 * N




FIRSATLAR

TEHDITLER

=

Eskil’in tarim ve hayvancilik kenti olmasu.

2. llcemizin iklim kosularmm yatirim ve egitim i¢in uygun
olmasi.

3. Kaymakammmzin egitime verdigi onem ve destegin
devam etmesi.

4. Urettigimiz hizmetin toplumun tiim kesimleri, kurum ve
kuruslarina yonelik olmasi.

5. Vatandasin egitim calismalarma yonelik olumlu bakis

agis1 ve destegi.

Geng niifusun ytiksek olmast

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Okullar Hayat Olsun Projesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

0. Teknolojinin hizla gelismesi gelisen teknolojinin egitim

alaninda kullanilabiliyor olmast

11. Yerel yonetimlerin egitime destegi

12. IS-KUR aracilig1 ile yardimei personel hizmetlerinin az
da olsa karsilanabilmesi

13. Ailelerin egitim 6gretime iliskin talebin artmasi

S0 XN

*

10.

11.

Merkezi konumdaki yerlesim yerlerine olan ulasim sorunu
Gorsel basmin egitim cagindaki cocuk ve genglere
olumsuz etkilerinin olmast.

Bilingsiz Internet kullanimma karsin yeterli ©nlemler
alinamamasi.

Ilcemizdeki okullarda ogrencilerin kullanabilecekleri yesil
alanlarin az olmast.

Bilgisayar teknolojisinin hizli gelismesi nedeniyle BT
siniflarimin teknolojik seviyesinin zamaninda
yenilenememesi.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal etkinliklerde mevzuattan
kaynaklanan biirokratik islemlerin ¢coklugu.

Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi.

Bazi bolgelerimizdeki plansiz yapilasma.

Niifus azligindan dolay1 orta 6gretimde 6grencilerimizin
gidebilecegi Fen, Sosyal Bilimler Liselerinin olmamasu.
llgemizde gorev yapan 6gretmen sirkiilasyonunun fazla
olmasi

Ilcemiz de gorevli 6gretmenlerine I1 Merkezine gidis gelis
yapmalar1




Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek ttirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim
alanlarin ortaya koymaktadir. Boltimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglant: olarak diuistintilebilir.
Bu baglamda ilgemizde egitime iliskin yasanan problem ve ihtiyaclara yonelik olarak bazi durumlara bu noktada deginilebilir.

* Tasimali egitimde Tasima Yonetmeligine gore bir araca bir servis verildiginden, yeteri kadar ara¢ bulunmadig icin bu
noktada sikint1 yasanmaktadir. Bu durum ihalelerin zamaninda sonuglandirilmasima engel olmaktadir

* Ortaokullarda 5. 6. 7. ve 8. smiflarin haftada 35 saat ders goriildiigtinden uzak koylerde ikamet eden 6grencilerin gelis
gidisleri nedeniyle tasima merkezi okullarda sikint1 yasanmaktadir.

+ Ilce halki tarim ve hayvancilik yaparak gecimini saglamakta oldugundan, tasimali kapsamindaki 6grencilerin velileri egitim
ogretim icerisinde siklikla ikamet degisikligi yapmaktadir. Bu durum tasima esnasinda olusturulan hat ve arac
kapasitelerinin stirekli degismesine sebep olmakta, bazi hatlardaki 6grenci sayisinda asir1 artis olumsuzluga meydan
vermektedir.

* Temel egitimde 66 merkezden 14 tasima merkezine ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu 6grencisi olarak 1245 6grenci
tasinmaktadir. Ortadgretimde ise 23 merkezden 4 tasima merkezine lise 6grencisi olarak 412 6grenci tasinmaktadir. Tagman
ogrencinin hayli fazla olmasi bir cok olumsuzlugu beraberinde getirerek egitimi kalite yoniinden olumsuz etkilemektedir.

« llgede 6gretmen sirkiilassyonunun fazla olmasi ve &gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin Aksaray’a gidis-gelis yapmalar1
egitimi menfi yonde etkilemektedir.

+ llgenin yerlesim yeri ¢ok dagmiktir. 11 kdy ve bu kdylere bagl 11 mezra, 11 mahalleye ise 65 mezra baglidir. Bu mahallelere
bagli cok uzak yerlesim merkezleri vardir, bu dagimiklik egitimi olumsuz olarak etkilemektedir.

+ Ilcenin yerlesiminin ¢ok dagmik olmasi sebebiyle, Ilce genelinde 16  okulumuzda birlestirilmis siif uygulamasi
yapilmaktadir. Bu durum egitimdeki kaliteyi diistirmektedir.

+ llgenin dagimk bir yapiya sahip olmasi nedeniyle, kiz ve erkek dgrenci yurtlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.



Gelecege Yonelim

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyonu
Misyonumuz: Milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek,

saglikl1 ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamak ve bununla birlikte egitimi tiim paydaslarinin ihtiyaclarini
dikkate alarak, gelecege yon veren bireyler yetistirmek i¢in tiim egitim hizmetleri planlayarak sunmaktir.

Ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Vizyonu

Vizyonumuz: “Dogru egitim araclar1 kullanilip, uygun egitim firsatlar1 verildiginde 6grenemeyecek 6grenci yoktur.”

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

e Temel Degerlerimiz:
Her calisana deger verme,
 Isveislemlerde firsat esitligi,
Seffaf ve diiriist iletisim,
Cevreye ve topluma duyarlilik,
Karar almada ve hesap vermede seffaflik,
Planlamanin temelinde bilimsel ve nesnel olmak,
Gelismeleri takip etmede evrensellik,
o Evrensel ahlak ilkelerine baglilik,



e Ortak akh ve isbirligini 6n planda tutmak,
o Inovasyon

STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE EYLEMLER

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacg 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1: Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dtizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin kurulacak olan 6lgme ve degerlendirme sistemi incelenip basariyla uygulanmas: icin gerekli tedbirler
almacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimleri incelenerek ilgemizdeki okullarda dgrencilerimizin
yabanci dil diizeylerini artirmak i¢in destekleme ve yetistirme kurslarinin acilmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
yapisinin tanitimina ve uygulanmasina yonelik okul idarecilerine hizmet ici egitim diizenli olarak yapilacaktir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yo6neticilerinin alanlarindaki mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla ilgemizdeki yoneticileri
ve Ogretmenleri kapsayan faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi icin ¢alismalar yapilacaktir

Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmnhg: artirillacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.



Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katiim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarindaki ogrencilerin, degisen diinyanin gerektirdigi sosyal kiiltiirel,sportif ve yabanci dil
yetenek ve becerileri artirmak i¢in okullarda faaliyetler artirilacak ve gerekli destek calismasi yapilacaktir.

Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Tlgemizdeki her kademede yer alan 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren yoneltici ve egitsel rehberlik hizmetlerinin artirilmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef 5.2: Ilgemizdeki tiim kademelerde, ©zel egitim ihtiyact olan bireylerin tespit edilmesi, bireyleri akranlarmdan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiltiirtinti giiclendiren egitimde kaynastirma egitiminin almmasmin saglanmasi ve bu
egitimin adaletli sekilde verilmesi saglanacaktr.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.



Amag 6: Ilcemizde verilen mesleki ve teknik egitim toplumun ihtiyaclar1 ve yakin cevredeki is sektorii
dikkate alinarak diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Ticemizde mesleki ve Teknik egitime verilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktr.

Hedef 6.2: llgemizdeki mesleki ve teknik egitimde yeni nesil dgretim programlarinin etkin uygulanmas saglanacak ve fiziki altyapi
iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: llcemizde verilen mesleki ve teknik egitim tilkemizdeki istihdam ve tiretim iliskisi dikkate alinarak verilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katillm ve tamamlama oranlar:
artirtlacaktir.

Amag 7: Uluslararas1 standartlar gozetilerek ilcemizdeki okullarimizda egitim goren yetenekli ogrenciler icin
destekleyici bir 6zel 6gretim calismalar1 yapilacaktir.

Hedef 7.1: flcemizde ogrencilerin duygusal ve sosyal gelisimine katk: saglamak icin 6zel 6gretim kurslarmin belli zamanlarda
acilmasi saglanacak ve bu kurslara 6grencilerin katilimi artirilacaktir.

Hedef 7.2: Ogrencilerimizin gelisimini saglamak, cagin gerektirdigi standartlara uygun olarak, sertifika veren yaygin egitim-
ogretim kurslarin agilmas: desteklenecek ve bu kurslarin niteliginin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere
iliskin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal gercevelerine
“Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tium alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak olan dl¢me ve degerlendirme sistemi incelenip
basariyla uygulanmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.



Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi

i¢in kurulacak olan 6lgme ve degerlendirme sistemi incelenip basariyla uygulanmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

6 Ay 6 Ay

20 %60 %65 %65 %75 %80 %85 | 6 Ay 6 Ay
%55 %60 %75 %80 %85 %100 | 6 Ay 6 Ay

5 7 9 10 15 20 6 Ay 6 Ay

20 4 9 10 11 16 27 |[6Ay |6Ay
6 7 7 8 9 12 6 Ay 6 Ay

20 %6 %7 %7 %9 %9 %9 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Mudiirligi ve Sube Miidiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Koy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Iice Belediye Baskanlig1, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari, Sivil Toplum Kuruluglari, Okul aile birlikleri

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
- Smavla 6grenci alan okul sayisimin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
- llgemizdeki, grencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lcme uygulamalarina aliskin olmamast.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda aldiklar1 basarilar 6grenciyi tesvik etmek
amaciyla édiillendirilecek.

- Ogrencilerin yeterliliklerine gore degerlendirilecek, yetenek ve becerilerine uygun meslek se¢imlerine yoénlendirilecektir.

330.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin dtisiik olmas,

- Ticemizde akademik basarinin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif alanlardaki basarilardan énemli goriilmesi

- Ogrenciler ve 6gretmen ve velilerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,




- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi ve rehberlik basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik

calismalari ytriittilmesi,
Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimleri incelenerek ilcemizdeki
okullarda o6grencilerimizin yabanci dil diizeylerini artirmak icin destekleme ve yetistirme kurslarinin
acilmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimleri incelenerek ilcemizdeki okullarda 6grencilerimizin
abanci dil diizeylerini artirmak icin destekleme ve yetistirme kurslarinin acilmasi saglanacaktir.

65 70

60 62

20 54
20 %2 %2,1 %2,3 %2,8 %2,9 %3 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii ve Sube Miidiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Koy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Iice Belediye Baskanlig1, Sosyal
Yardimlagsma ve Dayanisma Vakiflary, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul aile birlikleri

- llgemizdeki 6grenci ve velilerin yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamast,

- llgemiz egitim kurumlarinda gérev yapan yabanci dil 6gretmen ve egitici sayisinin yetersiz olmasi

- llgemizde yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin temininin zor olmasi

- llcemiz egitim kurumlarinda 6grenci ve velileri yabanci dil egitimine iliskin farkindalig1 artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
- Ilcemizdeki mevcut egitim kurumlarinda yabanc dil egitimine iligkin materyal ve igeriklerin sayis1 artirilacak.

- llgemizdeki 6gretmen ve usta dgreticilerin yabanci dil egitiminde nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

345.000 TL

- Ogrencilerin yabanc dil gelisimine katki saglayacak olan yasayarak 6grenme imkani saglayacak olan ortamlarin olmamasi

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak djjital igeriklerin ve materyallerin yetersiz olmast,

- Yabanc dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmas,

- Yabana dil egitimine yonelik djjital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- llgemizdeki 6gretmen ve 6grencileri yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmast.

55 6 Ay

6 Ay




Amac 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim yapisinin tanitimina ve uygulanmasina yonelik okul idarecilerine hizmet i¢i egitim diizenli
olarak yapilacaktr.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
apisimin tanitimina ve uygulanmasina yonelik okul idarecilerine hizmet ici egitim diizenli olarak yapilacaktir.

20 0 %40 %50 %80 %100 %100 6 Ay 6 Ay

30 0 %10 %50 %80 %100 %100 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii ve Sube Miidiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Koy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Ilice Belediye Baskanlig1, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari, Sivil Toplum Kuruluglari, Okul aile birlikleri

- ficemizde toplanmasi planlanan egitsel verilerin toplanmasi igin olusturulacak yapmin olusmamis olmas.

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin gergeklesmesi igin yeterli maddi imkénlarin olmamasi.

- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilmesi i¢in bakanligin uygun goérdiigii bilgilendirmelerin yapilmasi
saglanacaktir.

328.000 TL

- Veriye dayali yonetim icin etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,




- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- Veri birimi kurulmasi icin uygun mekanizmanin kurulmasi
- Okul planlarimin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin alanlarindaki mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla
ilcemizdeki yoneticileri ve 6gretmenleri kapsayan faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulanmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin alanlarmdaki mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla ilgemizdeki yoneticileri
ve 68retmenleri kapsayan faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

%2 %2 %3 %10 %40 %45
25 6 Ay 6 Ay
%2 %2 %3 %10 %40 %45
15 %14 %17 %19 %25 %33 %49 6 Ay 6 Ay
25 %24 %22 %20 %18 %15 %10 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii ve Sube Midiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Koy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Ilice Belediye Baskanlig1, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari, Sivil Toplum Kuruluglari, Okul aile birlikleri

- llgemizdeki 6gretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim stireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- llce merkezine baglh okullarin yiiksek lisans egitimi veren kurumlara uzak olmasi
- Ilge merkezinden tiiniversitelere ulasimin zor olmasi

- llgemiz gretmen ve okul yoneticilerinin kapsayan mesleki gelisimini artiracak faaliyetlerin sayisi artirilacaktr.

- llcemizdeki 6gretmen ve yoneticilerin lisansiistii egitimlerini alabilmeleri igin egitimi aksatmamak sartiyla kolayliklar
saglanacaktir.

375.000 TL

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenler ve idarecilerin lisansiistii egitim almalarinin zor olmasi,
- Kadrolu idarecinin yeterli sayida olmamasi

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli galigmalarin yapilmast,




_ - Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin bu siiregte yasal dayanagimin olmasi ve her tiirlit maddi manevi destegin saglanmasi

Amac 3:

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40 %38,98 %40 %44 %49 %53 %60 6 Ay 6 Ay
20 %31,5 %33 %48 %50 %60 %70 6 Ay 6 Ay
10 %19 %22 %24 %25 %40 %100 6 Ay 6 Ay
20 %13,2 %14 %15 %18 %19 %20 6 Ay 6 Ay

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii ve Sube Miidiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Koy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Ilice Belediye Baskanlig1, Sosyal
Yardimlagma ve Dayanisma Vakiflary, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul aile birlikleri

- Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin sayisinin yetersiz olmasi

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin ¢zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamas,

- llcemizde erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- llcemizde velilerimize erken ¢ocukluk egitim hizmetleri ile tesvik edici caligmalar yapilacaktir.




- llcemizdeki Erken ¢ocukluk egitimini verilebilmesi i¢in sartlar1 elverissiz aileler desteklenecektir.

275.000 TL

- llgemizde 3-5 yas oraninda gocuklara egitim verecek kurumlarin yetersiz olmast,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Ailelerin ve 8gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
- llgemizdeki 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarimin karsilanmasi i¢in hizmetlerin gelistirilmesi,

- llgemizdeki ailelere ve topluma yonelik okul ncesi ve dzel egitim konularinda farkindalik galismalarmin yapilmast

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orami
artirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktur.

%4
%0,45 %04 | %04 | %03 | %01 0 6Ay | 6Ay

20
%3,68 %3,5 %3 %2,6 %2 %1 6Ay | 6Ay
%9111 | %927 | %95 | %953 | %996 | %100 | 6Ay | 6Ay

20
%98,8 | %988 | %99 | %994 | %997 | %100 | 6Ay | 6Ay
%6,62 | %65 %6 %5 %4 %2 6Ay | 6Ay

20
%5,79 | %5-6 | %52 %5 %4 %3 6Ay | 6Ay




Tlge Milli Egitim Mudiirligi ve Sube Midiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Koy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Iice Belediye Baskanlig1, Sosyal
Yardimlasma ve Dayamisma Vakiflari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul aile birlikleri

- Smavlarin dgrencilerin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonli 6lgmemesi

- llgemizdeki baz1 ailelerin egitim ve 6gretimin 6nemini kavrayamamus olmast

- llgemizde 6gretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi 6grencileri cok yonlii gelisimini degerlendirecek
bilgi diizeyinin yeterli olmamasi

Ilcemizde Ilkokul ve ortaokullarda okullagma oranlar artirilacak, devamsiz 6grencilerin aile ziyaretleri artirilacak ve devamsizlik
oranlar1 azaltilacaktr.

Tlkokul ve ortaokullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini saglayan faaliyetler uygulanacaktr.

310.000 TL

- llgemiz Tlkokul ve ortaokullarda 6grencilerin ok yonlii gelisimini saglayacak icerik, materyal ve ortamlarinin yetersiz olmasi,

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarim destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogrencilerin gelisimsel 6zellikleri ve bireysel farkliliklar1 dikkate alinmali ve gretim programi buna gore diizenlenmelidir.
- Ikili egitimin sonlandirilmasi igin okul binalar1 artirilmali ve okullardaki imkanlar iyilestirilmelidir.




Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

30 0 %1 %2 %3 %4 %5 6 Ay 6 Ay
30 0 %3 %4 %5 %06 %7 6 Ay 6 Ay
40 0 %36,6 %38 %40 %67 %70 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Mudiirliigi ve Sube Miidiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Kéy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Iice Belediye Baskanligy,
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul aile birlikleri

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

- Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin akademik basarilarin diisiirecegi kaygismin olmasi

- llgemizde 6grencilerin gelisimini saglayacak, sosyal kiiltiirel ve sportif alanlarda hizmet veren kurum ve alanlarmn olmamasi
- llgemizdeki 6grencilerin cogunlugunun kirsal kesimden gelmesi

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar aras1 basar: fark: azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

365.800 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasz,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin




kiiltiirel kazanumlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar: elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesi ve ¢diillendirilmesinin saglanmasi.

Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.
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Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktr.

30 %87,90 | %88 | %89 | %90 | %92 | %95 6 Ay 6 Ay
30 %14,86 | %14 | %12 | %10 | %8 %5 6 Ay 6 Ay
20 %18,92 | %18 | %16 | %14 | %12 | %10 6 Ay 6 Ay
10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
10 %51,24 | %55 | %60 | %70 | %73 | %75 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii ve Sube Miidiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, K6y ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, ice Belediye
Bagkanligl, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakaflari, Sivil Toplum Kuruluslary,
Okul aile birlikleri




- Ortadgretim ¢agindaki bazi ¢ocuklarin bilgi, beceri ve diizeylerinin yetersiz olmasi

- llcemizdeki tiim 6grencilerin ortabgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasia yonelik
calismalar yapilacaktir.
- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

405.500 TL

- llgemizdeki Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarim karsilamakta yetersiz olmas,

- ligemizdeki baz1 ailelerin &grenci diizeyi yiiksek olmasina ragmen ortadgretimi faydasiz gormesi,

- llgemizdeki baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarim kapsayacak sekilde diizenlenmesi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi ve gerekli calismalarin yiiriitiilmesi saglanmali

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin, degisen diinyanin gerektirdigi sosyal, kiiltiirel, sportif
ve yabanci dil yetenek ve becerileri artirmak icin okullarda faaliyetler artirilacak ve gerekli destek calismasi
yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin, degisen diinyanin gerektirdigi sosyal, kiiltiirel, sportif ve yabanci dil
yetenek ve becerileri artirmak i¢in okullarda faaliyetler artirilacak ve gerekli destek calismasi yapilacaktir.

25 0 0 | %10 | %30 | %50 | %100 | 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %5 | %6 | %8 | %10 | 6 Ay 6 Ay
25 0 0 | %50 | %70 | %80 | %100 | 6 Ay 6 Ay
25 0 0 | %10 | %20 | %30 | %40 | 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii ve Sube Miidiirliikleri
Kaymakamlik, Belediye, Koy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Ilge Belediye




Bagkanligl, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakaflari, Sivil Toplum
Kuruluslari, Okul aile birlikleri

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasim miimkiin kilacak derslik imkénlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun ortamlar saglanacak

- Ogrencilerin ortagretimde akademik bilginin ger¢ek yasamda uygulayabilmesi igin becerilerini gelistirecek ortamlar
saglanacaktir.

570.500 TL

- Qgrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarimn kisith olmasi,
- Imkén ve kogullar1 bakimindan baz: okullarin maddi durumu ve imkénlarinin yetersiz olmasi

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarimin saglanmasz,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmas.

Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
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Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

20 0 10 | 15 | 15 | 20 | 50 | 6Ay | 6Ay
64,52 65 | 67 | 69 | 70 | 72

20 67,7 68 | 69 70 | 70 75 | 6AY | 6Ay

20 0 20 | 30 | 40 | 50 | 100 | 6Ay | 6Ay

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii ve Sube Miidiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, K6y ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, ice Belediye
Bagkanligl, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakaflari, Sivil Toplum
Kuruluslari, Okul aile birlikleri

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin ilce merkezine uzak olmasi ve ulagimin maliyetli olmasi.




-llgemizdeki Imam hatip lisesi ve ortaokulunda 6grencilerin yabanci dil egitimine katk1 saglayacak destekleme ve yetistirme
kurslarinin agilmasi saglanacaktir, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- Bilimsel etkinliklere katilimin saglanmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

404.100 TL

- llgemizdeki Ogrencilerin cogunlugunun tasimali olmasi ve destekleyici egitim faaliyetlerinden yeterince faydalanamamast
- Egitim -6gretiminin esnek olmamasi ve imkanlarimn kisitli olmasi
- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin yapilmasinda ulasim, isbirligi gibi sikintilar

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda ttim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyacy,
- Arapca, Ingilizce gibi yabanci dil 8gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi ve say1sinin artirilmasi,
- Yaz okulu faaliyetleri ve hafta sonu kurslar1 igin tasima desteginin saglanmasi




Amac 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: licemizdeki 6grencilerin her kademede mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren yoneltici
ve egitsel rehberlik hizmetlerinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

[lgemizdeki her kademede yer alan dgrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren yoneltici ve egitsel rehberlik hizmetlerinin artirilmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii ve Sube Midiirliikleri
Kaymakamlik, Belediye, Koy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Iice Belediye Baskanlig1, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari, Sivil Toplum Kuruluglari, Okul aile birlikleri

- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin mesleki rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinde, 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olan mesleki okullarin yetersizligi,

- Egitim kurumlarinda 6grencilerin beceri ve yeteneklerine uygun yoneltici ve egitsel rehberlik hizmetlerinin verilmesi
saglanacaktir.

360.000 TL

- RAM ve ilgemiz okullar1 arasinda ulagim ve iletisimin zor olmas,

- RAM'larla ilgemiz okullar: arasinda koordinasyonun saglanmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.




Hedef 5.2: Ilcemizdeki tiim kademelerde ,ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespit edilmesi,bireyleri
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren ,egitimde kaynastirma egitiminin
alinmasinin saglanmasi ve bu egitimin adaletli sekilde verilmesi saglanacaktur..

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
[lgemizdeki tiim kademelerde, 6zel egitim ihtiyact olan bireylerin tespit edilmesi,bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtinii giiclendiren egitimde kaynastirma egitiminin alinmasinin saglanmasi
ve bu egitimin adaletli sekilde verilmesi saglanacaktir.

60 0 5 10 15 20 30 6Ay | 6Ay

40 15 20 25 28 30 50 6Ay | 6Ay

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii ve Sube Midiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Koy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Iice Belediye Baskanlig1, Sosyal
Yardimlagsma ve Dayanisma Vakiflary, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul aile birlikleri
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,

- RAM'larin yonlendirme kararlarina aileler tarafindan yapilan itirazlar,

- Ttim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamas;,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamas.

-Ozel egitim ihtiyaci olan grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktr.

467.000 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmass,

- Mevcut okullarin engelli 8grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamas.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmass,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tamlama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacimin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli tegviklerin saglanmast.




Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
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dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

20 %0 %10 | %13 | %15 | %18 | %20 | 6Ay | 6Ay
20 %0 %80 | %960 | %94 | %97 | %98 | 6Ay | 6Ay
15 0 0 5 10 15 20 | 6Ay | 6Ay

Tlce Milli Egitim Midiiliigii ve Sube Miidiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Kéy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Iice Belediye Baskanligy,
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflary, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul aile
birlikleri

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin ailelerin duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme aracglar1 daha ileri seviyeye tagmacaktir.

476.750 TL

- [lIcemizde Bilim ve sanat merkezlerinin olmamasi,

- llcemizde ozel yetenekli 6grencilerin yonelik tanilama ve degerlendirme araclarimin yetersiz olmasi,

- llcemizde 6zel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz
olmasi.

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum caligmalari yapilmast igin
kaynak ihtiyaci,

- Olcek gelistirme calismalari i¢in nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbtistin katkilarimn
artirilmasi igin is birligi yapilmasi.




Amac 6:

Ilcemizde verilen mesleki ve teknik egitim toplumun ihtiyaclar1 ve yakin cevredeki is sektorii
dikkate alinarak diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Ilcemizde Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erigim imkanlar1 artirilacaktr.

Ilcemizde verilen mesleki ve teknik egitim toplumun ihtiyaclar1 ve yakin cevredeki is sektorii dikkate alinarak
diizenlenecektir.

Ilcemizde mesleki ve teknik e

itime verilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Tlge Milli Egitim Mudiirliigii ve Sube Miidiirliikleri
Kaymakamlik, Belediye, Kéy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Iice Belediye Baskanlig1, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakaiflar, Sivil Toplum Kuruluglari, Okul aile birlikleri

- llgemizdeki mesleki teknik egitim kurumunun 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirecek atolye ortamlarmin yetersiz
olmas

- llgemizde Mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam edilecek is alanlarinin yetersiz olmast

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- llgemizdeki 6grencilerin hazirbulunusluk ve farkindalik diizeyinin diigiik olmasi

- Mesleki ve teknik egitimin kurumunun niteligi ve imkanlar: artirilacaktur.

- Mesleki ve teknik egitimde mesleki rehberlik uygulamalari etkin bir hale getirilecektir.

468.600 TL




- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmimirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Yiiksekogretime gecis sinavlarin mesleki teknik egitimden mezun olan 6grencilerin kazandig bilgi ve becerileri
degerlendirememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde mezun olan ya da 6grenim goren 6grencilerin, farkli mesleklere becerilerin kazamlmasina imkan
verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tamitimina yonelik medya araclarimnin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmass,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimu i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Ilcemizde verilen mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarmin etkin
uygulanmasi saglanacak ve fiziki altyapi iyilestirilecektir..

Ilcemizde verilen mesleki ve teknik egitim toplumun ihtiyaclar1 ve yakin cevredeki is sektorii dikkate alinarak
diizenlenecektir.

Ilcemizde verilen mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak
ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Tlce Milli EgitimMiidiirliigii ve Sube Miidiirliikleri
Kaymakamlik, Belediye, Kéy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, fice Belediye Baskanlig1, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakaiflar, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul aile birlikleri

- Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelismesine katki saglayacak dgretmen sayisinin yetersiz olmasi

-Teknolojideki gelismeler ve degisimlerin ¢ok hizli olmasina ragmen, materyal ve malzeme giincellemedeki maliyetin yiiksek
olmasi

- Ogretmen egitimlerine yonelik verilen hizmet igi egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi ve katilimin saglanmamasi

- Degisen teknolojiye ayak uydurmak, 6grencileri ger¢ek hayata hazirlamak i¢in materyaller ve malzemeler siirekli




giincellenecektir.

- Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar donaniminin giincellenecek ve okulda déner sermaye sistemini

giiclendirecek ¢alismalar yapilacaktir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

611.460 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim den mezun olan 6grencilerin, sahip olduklar: mesleklerle istihdam alanlarmin yetersiz
olmasi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel
tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmass,

-Ailelerin mesleki ve teknik egitim kurumunu sadece 6grencinin meslek kazanmasi goziiyle bakmasi.

- Teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Degisen teknoloji ve gelisen sektorler dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin destek saglanmasi.




Hedef 6.3: Ilcemizde verilen mesleki ve teknik egitim iilkemizdeki istihdam ve iiretim iligkisi dikkate
alinarak verilecektir.

Ilcemizde verilen mesleki ve teknik egitim toplumun ihtiyaclar1 ve yakin cevredeki is sektorii dikkate alinarak
diizenlenecektir.

[lgemizde verilen mesleki ve teknik egitim {ilkemizdeki istthdam ve iiretim iligkisi dikkate almarak
verilecektir.

20 0 0 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
20 0 0 1 1 1 2 6 Ay 6 Ay
20 0 0 1 2 5 10 6 Ay 6 Ay

Tlce Milli Egitim ve Sube Miidiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Koy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, Iice Belediye Baskanlig;,
Sosyal Yardimlasma ve Dayanmigsma Vakiflar, Sivil Toplum Kuruluslar:

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde ilgemizde beklenen destegin saglanmamasi,

- Teknolojinin gok hizli bir sekilde gelismesi ve takip edilmesinin zor olmasi,

- Mesleki teknik egitimden mezun olan 6grencilerin ilgede istihdam edilme olanaklarinin yetersizligi,

-Ogrencilerin mesleki geligsimlerine katki saglayacak sektorlerin ilgede yetersiz olmasi

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktur.

- Yakin ¢evrenin ihtiya¢ duydugu sektorlerde, meslek elemanlar: yetistirilecektir.

550.030 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Yapilan is birliklerinin siirekliliginin saglanamamasi

- Gelisen teknolojinin ile birlikte meslek alanlarmnin artmasi ve bu meslekle ilgili alanlarda 6gretmen yetersizligi

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmas,




Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim
ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ilgemizde verilen mesleki ve teknik egitim toplumun ihtiyaclar1 ve yakin cevredeki is sektorii dikkate
alinarak diizenlenecektir.
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar:

artirilacaktr.

Tlge Milli Egitim Mudiirligi ve Sube Miidiirliikleri
Kaymakamlik, Belediye, Kéy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, fice Belediye Baskanlig1, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma

Vakaiflari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul aile birlikleri

- llgemizdeki bireylerin hayat boyu grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast,

- llgemizde yasayan tiim yas gruplarinin katilacag1 hayat boyu 6grenme kapsaminda kurs talebinin olmamast,

- Hayat boyu 6grenme modeli gelistirmek icin gerekli altyapinin olmamasi.

-llgemizdeki baz1 ailelerin ekonomik durumlarimn zayif olmasi ve bu sebeple uzaktan egitim calismasi yapilamamast.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi i¢in bilgilendirme ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme modeli tiim yas gruplarini kapsayacak, ilcemizdeki bireylerin istek, tutum ve taleplerine gore
sekillenecektir.

- llcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erigim imkanlar1 artirilacaktr.

426.106 TL
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismas1 bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarimin az olmasi,




- Yabana tilkelerden ilgemize gelen gocuklarin ailelerin maddi durumlarmin zayif olmasi
- Ulagim imkanlarim yetersizligi
- Tlcemiz lise cagindaki cocuklarin bazilarinin ¢alistyor olmast.

- llgemizde her tiirlii yas grubundan, isteklere gore hayat boyu 6grenme ve uzaktan egitim kurslari agilmal

- llgemizde Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyap1 olusturulmas,

- Hayat boyu 6grenme stireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,

- llgemizde bulunan gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik galismalar

yapilmasi

Amacg 7:

Uluslararas1 standartlar gozetilerek ilcemizdeki okullarimizda egitim goren yetenekli
ogrenciler icin destekleyici bir 6zel 6gretim ¢calismalar1 yapilacaktir.

Hedef 7.1: Ilcemizde 6grencilerin duygusal ve sosyal gelisimine katki saglamak icin 6zel 6gretim kurslarinin
belli zamanlarda a¢ilmasi saglanacak ve bu kurslara 6grencilerin katilimi artirilacaktur.

Uluslararasi standartlar gozetilerek ilcemizdeki okullarda egitin goren yetenekli 6grenciler icin destekleyici bir 6zel 6gretim
calismalar1 yapilacaktir.

Tlcemizde 6grencilerin duygusal ve sosyal gelisimine katki saglamak icin 6zel 6gretim kurslarinin belli zamanlarda acilmast
saglanacak ve bu kurslara 6grencilerin katilimi artirilacaktir.




20 %13 %13,1 | %13,2 | %13,3 | %13,4 | %135 | 6 Ay 6 Ay

20 %10 %20 %30 %60 %80 %80 6 Ay 6 Ay

Tlge Milli Egitim Mudiirligi ve Sube Miidiirliikleri

Kaymakamlik, Belediye, Kéy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, fice Belediye Baskanlig1, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakaiflari, Sivil Toplum Kuruluslari,Okul aile birlikleri

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢alismalar1 6grenmeyi gelistirme odakl1 bir yapiya doniistiiriilecek ve
biirokrasi azaltilacaktur.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak yeni pilot okullar
seklinde yapilandirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarin1 desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilacak ve tedbir mekanizmalar1
gelistirilecektir.

348.460 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,

- Ozel 6gretim alanina iligkin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel dgretim kurumlarma devam eden dgrencilerin oramni artiracak galismalar yapilmas,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,
- ligemizde 6grencilerin duygusal ve sosyal gelisimine katki saglamak icin kurslara katilimin artiriimast




Hedef 7.2: Ogrencilerimizin gelisimini saglamak, c¢agin gerektirdigi standartlara uygun olarak ,sertifika
veren yaygin egitim-0gretim kurslarin acilmasi desteklenecek ve bu kurslarin niteliginin artirilmasi icin

calismalar yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek ilgemizdeki okullarda egitim goren yetenekli 6grenciler icin destekleyici bir 6zel 6gretim
calismalar1 yapilacaktir.

Ogrencilerimizin gelisimini saglamak, cagin gerektirdigi standartlara uygun olarak, sertifika veren yaygin egitim-6gretim
kurslarin agilmasi desteklenecek ve bu kurslarin niteliginin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Tlge Milli Egitim Mudiirligi ve Sube Miidiirliikleri
Kaymakamlik, Belediye, Kéy ve Mah. Muhtarliklari, Okullar, ice Belediye Bagkanligi, Sosyal Yardimlasma ve Dayamsma Vakiflari,
Sivil Toplum Kuruluslari,Okul aile birlikleri

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarma iliskin meslek standartlarimin belirlenmemis olmast,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamass,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik caligmalar
yapilacaktir.
400.125 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasj,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarma iliskin meslek standartlarimin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin

olarak ytiriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,
- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmast.




Maliyetlendirme

Tablo 34 : Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC ve HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 100.000 120.000 135.000 155.000 165.000 675.000
HEDEF 1.1. 50.000 60.000 65.000 75.000 80.000 330.000
HEDEF 1.2. 50.000 60.000 70.000 80.000 85.000 345.000
AMAC 2 120.500 135.500 137.500 150.000 160.000 703.500
HEDEF 2.1. 55.000 65.500 62.500 70.000 75.000 328.000
HEDEF 2.2. 65.500 70.000 75.000 80.000 85.000 375.500
AMAC 3 140.500 165.300 185.000 215.000 245.000 950.800
HEDEF 3.1. 40.000 45.000 50.000 65.000 75.000 275.000
HEDEF 3.2. 45.000 55.000 65.000 70.000 75.000 310.000
HEDEF 3.3. 55.500 65.300 70.000 80.000 95.000 365.800
AMAC 4 238.500 256.100 270.000 290.500 325.000 1.380.100
HEDEF 4.1. 70.000 75.500 80.000 85.000 95.000 405.500
HEDEF 4.2. 100.500 105.000 110.000 120.000 135.000 570.500
HEDEF 4.3. 68.000 75.600 80.000 85.500 95.000 404.100
AMAC 5 265.000 180.400 301.350 195.000 362.000 1.303.750
HEDEF 5.1. 55.000 65.000 70.000 75.000 95.000 360.000
HEDEF 5.2. 100.000 110.00 115.000 120.000 132.000 467.000
HEDEF 5.3. 110.000 115.400 116.350 121.00 135.000 476.750
AMAC 6 401.100 422.000 280.380 465.216 487.500 2.056.196
HEDEF 6.1. 85.600 90.000 95.000 98.000 100.000 468.600
HEDEF 6.2. 140.500 150.000 156.00 158.960 162.000 611.460
HEDEF 6.3. 95.000 100.000 102.030 123.000 130.000 550.030
HEDEF 6.4. 80.000 82.000 83.350 85.256 95.500 426.106
AMAC 7 125.000 133.800 145.000 159.650 185.135 748.585
HEDEF 7.1 60.000 65.000 70.000 75.200 78.260 348.460
HEDEF 7.2 65.000 68.800 75.000 84450 106.875 400.125
AMAG TOPLAM MALIYET | 1.390.600 | 1.413.100 | 1.554.230 | 1.630.366 | 1.929.635 | 7.917.931




Tablo 35 : Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAK TABLOSU

KAYMAKAMLIK ve BELEDIYENIN KATKISI

DIGER(SIViL TOPLUM KURULUSLARI ,VAKIF ve
DERNEKLER)

2019

24.500

2020

65.500

28.500

2021

74.500

29.200

2022

34.500

2023

38.220

TOPLAM MALIYET

154.920

AMAC TOPLAM MALIYET

1.534.100

1.591.600

1.748.430

1.849.866

2.164.755

8.888.751




Izleme ve Degerlendirme

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarimin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bu kapsamda Midirltigtimiiz 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tizere 2019-2023 Stratejik Plani’'m1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin Eskil ilce Milli Egitim Mudtrlugu 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Eskil Ilce Milli Egitim Mudurltgt 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model'inin ¢ercevesini;

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.



Izleme ve Degerlendirme
Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siireci Siirecinin I§l€Yi§i

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana
hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Beme Eskil MEM 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer

gergeklestirilmesi

alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmnin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
Tk i on alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
st loniac kapsaminda, ilce MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modtilii vasitasiyla, Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan harcama
Tl B Izleme birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
degerlendirilmesi toplanhl_ax_‘uun < .. N .o N . o1
gtgakiegialtas gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
e durumlarma  iliskin = veriler  toplanarak
belirlenmesi . . . . o .
birlestirilecektir. Performans hedeflerinin

gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” ilge Milli Egitim Midiirti ve sube midiirleri, birim
amirleri ve kurum ici paydaslarm goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak {tizere, hedeflere
ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasim saglamak tizere gerekli gortilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Ilge Milli Egitim Mudiirliigti Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiili
vasitasiyla, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;, hedeflerin
gerceklesme sonuglarmin harcama birimlerinden alinmasi, analizi, degerlendirilmesi ve sunulmasi ise Stratejik Planlama ekibinin
sorumlulugundadir.



